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RAAMISOPIMUS

TYOMARKKINAKESKUSJARJESTOJEN RAAMISOPIMUS SUOMEN KILPAILUKYVYN JA
TYOLLISYYDEN TURVAAMISESTA

Allekirjoittaneet tyomarkkinoiden keskusjarjestot ovat neuvotelleet keinoista,
joilla voidaan turvata Suomen kilpailukyky seka tyollisyyden ja ostovoiman
mahdollisimman myonteinen kehitys globaalisti epavarmassa taloudellisessa
tilanteessa.

Tyomarkkinakeskusjarjestojen tavoitteena on jatkaa hyvaa yhteistyota
hallituksen kanssa teemoista, joilla voidaan edistaa talouskasvua, tuottavuutta
ja tyollisyyttda Suomessa seké nain yhtaalta turvata suomalaisten yritysten
kilpailukyky maailmanmarkkinoilla ja toisaalta vahvistaa
hyvinvointiyhteiskunnan taloudellista perustaa.

Osapuolet esittavat, etta hallitus kokoaisi kolmikantaisen tydryhman
seuraamaan ja arvioimaan hallitusohjelmaan sisaltyvien talouskasvun ja
tyollisyyden tavoitteiden toteutumista.

Tavoitteena on yhtaalta seurata hallitusohjelmaan sisaltyvien taloudellista
kasvua ja tyollisyytta lisaavien aloitteiden ja hankkeiden toimeenpanoa seka
toisaalta etsid uusia ratkaisuja, joilla voitaisiin tukea edella mainittuja tavoitteita.
Erityistd huomiota tulisi kiinnittdd osaamisen ja innovaatiotoiminnan laaja-
alaiseen kehittdmiseen, kansainvalistymiseen, yritystoiminnan kasvun ja
investointien seka sita kautta tydllisyyden edistamiseen Suomessa samoin kuin
hyvinvointipalvelujen kehittamiseen.
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Tyomarkkinakeskusjarjestot tukevat tavoitteita seuraavin keinoin:

a) Tyomarkkinakeskusjarjestott esittavat, etta kaikissa tyo- ja
virkaehtosopimusratkaisuissa noudatetaan kohdan 1 mukaista ratkaisua ja etta
alakohtaiset liitot ja neuvottelujarjestot kaynnistavat kohdassa 1 tarkemmin
selostetun mukaisesti alakohtaiset tyo- ja virkaehtosopimusneuvottelut siten,
ettd ratkaisun riittdva kattavuus voidaan todeta 25.11.2011 mennessa.

b) Jos kohdassa 1 tavoiteltu ratkaisu toteutuu kattavasti, osapuolet sitoutuvat
kohdan 2 mukaisiin tydelaman kehittamisratkaisuihin.

Elinkeinoelaman keskusliitto EK ja AKAVA toteavat, etta Elinkeinoelaman
keskusliiton ja Ylempien Toimihenkildiden neuvottelujarjeston valilla voimassa
oleva Perussopimus ja siihen liittyva koulutusaineisto seka Yleissopimus
kasittelevat ylempien toimihenkildiden palkka- ja tydehtojen maaraytymisté
yrityksissa EK-YTN -sopimusten soveltamisaloilla.

Helsingissa 13.10.2011

AKAVA ry

ELINKEINOELAMAN KESKUSLITTO EK

KIRKON TYOMARKKINALAITOS

KUNNALLINEN TYOMARKKINALAITOS KT

SUOMEN AMMATTILIITTOJEN KESKUSJARJESTO SAK ry

TOIMIHENKILOKESKUSJARJESTO STTK ry

VALTION TYOMARKKINALAITOS
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1. Alakohtaiset ty0- ja virkaehtosopimusratkaisut

Tybmarkkinoiden keskusjarjestot esittavat, ettéa alakohtaiset tyo- ja
virkaehtosopimukset tai voimassaolevien tyo- tai virkaehtosopimuksien
sopimuskauden aikainen ratkaisu sovitaan paasaantoisesti 25 kuukauden
ajaksi seuraavasti:

« ensimmainen sopimuskorotus toteutetaan jo paattyneen sopimuksen
osalta 1.10.2011 lukien tai

« ensimmainen sopimuskorotus toteutetaan tyo- tai
virkaehtoehtosopimuksen voimassaolon paatyttya tai

« ensimmainen sopimuskorotus toteutetaan ja ensimmainen 13
kuukauden jakso alkaa voimassa olevan sopimuksen palkkaratkaisun
paattymisajankohdasta lukien, mikali aiemmin sovittu sopimuskausi
olisi jatkunut palkkaratkaisun paattymisen jalkeen

Ensimmaisen 13 kuukauden jakson sopimuskorotus 2,4 prosenttia, ja tata
seuraavan 12 kuukauden jakson sopimuskorotus on 1,9 prosenttia.

Sopimusosapuolet voivat lyhentaé jalkimmaista jaksoa korkeintaan 4
kuukaudella tai pidentaa sita 2 kuukaudella. Edella mainittu jalkimmaisen
jakson korotusprosentti on 12 kuukaudelle. Mik&li korotusvali on tata lyhyempi
tai pidempi, suhteutetaan sopimuskorotus jakson pituuden mukaan.

Sopimuskorotuksella tarkoitetaan palkantarkistuksia seka kustannusvaikutteisia
muita tybehtojen muutoksia.

Mikali tama raamisopimus toteutuu, sopimukseen sitoutuneiden alojen
palkansaajille maksetaan lisdksi 150 euron kertaera vuoden 2012 ensimmaisen
palkanmaksun yhteydessa. Jos ensimmaéinen sopimusjakso alkaa myohemmin
kuin 1.1.2012, kertaera maksetaan kuitenkin kyseisen sopimusjakson
alkamisen jalkeisen ensimmaéisen palkanmaksun yhteydessa.

Osa-aikaiselle palkansaajalle maksettava summa on samassa suhteessa
alempi kuin osa-aikaisen palkansaajan tytaika on taytta tydaikaa alempi.

Kertaerat maksetaan vain henkilille, joiden ty6- tai virkasuhde on jatkunut
keskeytymaétta vahintaan 3 kuukautta ennen eran maksuajankohtaa.

Kertaeran maksuajankohdasta seka kertaeran maksamisen edellytyksista ja
toteutuksesta voidaan alakohtaisesti sopia my6s toisin.

Ennen 13.10.2011 sovitut palkkausjarjestelmien ja vastaavien kehittamista
koskevat ohjelmat toteutetaan sovitun mukaisesti.

Sopimuskorotuksia koskevan sopimuksen on kestettava vahintaan 31.10.2013
saakka.
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Mikali keskusjarjestdt yhdessa arvioivat, ettd talouden kehitys poikkeaa erittain
merkittavasti sopimuksen tekohetkella arvioidusta, voivat ne suositella
alakohtaisten sopimusten irtisanomista. T&até tarkoittava irtisanomislauseke
tulee sisallyttaa tyo- ja virkaehtosopimuksiin.

Alakohtaisten neuvottelujen ajankohta

Tyomarkkinoiden keskusjarjestot esittavat, ettéd alakohtaiset tyo- ja
virkaehtosopimusneuvottelut kdydaan 24.11.2011 klo 16 mennessa.

Edellisestéa aikarajasta voidaan poiketa, jos tyo- tai

virkaehtosopimusneuvottelujen kaymiselle aiemmin sovitun neuvotteluaikataulun
mukaisesti on olemassa hyvaksyttava syy, kuten esimerkiksi jo sovittujen tyo- tai
virkaehtosopimusten sisalléllista uudistusta valmistelevien tyéryhmien aikataulut.

Mikali alakohtaiset sopimusosapuolet ovat yhta mielta siita, etta ne kayvat
neuvottelut aiemmin sopimansa neuvotteluaikataulun mukaisesti, tulee
osapuolten yhteisesti ilmoittaa omille keskusjarjestéilleen 24.11.2011 mennessa,
sitoutuvatko ne solmimaan ty6- tai virkaehtosopimusratkaisun kohdan 1.
tarkoittamissa puitteissa.

Sopimuksen kattavuus

Keskusjarjestott edistavat omilla toimenpiteillaan seka yhteistyollaan tdman
ratkaisun mahdollisimman kattavaa toteutumista tydomarkkinoilla.

Ty6- ja virkaehtosopimusosapuolten tulee ilmoittaa omille keskusjarjestdilleen
kirjallisesti 24.11.2011 kello 16 mennessa tamé&n sopimuksen mukaisten
ratkaisujen solmimisesta.

Tyomarkkinoiden keskusjarjesttt arvioivat sopimuksen kattavuutta 25.11.2011,
jonka jalkeen ne ilmoittavat kattavuudesta yhteisesti valtioneuvostolle.

Jos sopimuksen kattavuus ei ole riittava eivatka keskusjarjestét sen vuoksi
sitoudu kohdan 2 mukaisiin tydelaman kehittamisratkaisuihin, tyo- ja
virkaehtosopimusosapuolilla on oikeus irtaantua tekemistaan sopimuksen
mukaisista ratkaisuista.

2 Tyoelaman kehittaminen

1. Tydvoiman kayttdtavat

Osapuolet ovat yhtd mielta siita, etta maardaikaisen tydsopimuksen tekemisen
perusteet sek& perusperiaatteet ovat yhtenevaisia rippumatta eri
tydsuhdemuodoista. Osapuolet esittavat kolmikantaisesti selvitettavaksi
31.3.2012 mennessa sen, toteutuuko vuokratydssa tehtavissd maaraaikaisissa
tyosuhteissa kaytannossa perusteiden osalta yhtenevaisyyden periaate.
Arvioinnin kohteena on my06s se, tulisiko ottaa kayttoon maaraaikaisen
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tydsopimuksen paattymiseen liittyva ennakkoilmoitusmenettely. Selvityksen
perusteella toteutetaan tarvittavat lainsaadantomuutokset.

Selvitetaan kolmikantaisesti ns. 0-tydsopimusten epasaanndéllisiin tydaikoihin
liittyvid mahdollisia muutostarpeita.

2. TyOurien pidentadminen
2.1 Ik&ohjelmat

Laaditaan yhteinen malli yritys-, kunta- tai virastokohtaisia ik&dohjelmia varten
¢ valmistellaan malli ja jalkautetaan se
¢ elementteinda mm. joustavat tyGaikajarjestelyt senioreille,
terveystarkastusohjelmat seké senioreille suunnatut koulutustoimet

2.2 Osatyokykyisten tydomarkkinoiden kehittdminen

Edistetaan osatyokyvyn hyddyntadmista Lehdon selvityksen (STM) pohjalta.
Kaynnistetaan kattava toimintaohjelma osatyokykyisten tyémarkkinoiden
kehittamiseksi: kannusteiden, tukitoimien, palveluketjujen, tietojarjestelmien,
lainsdadannon ja myos asenteiden muuttamiseksi. Erityistd huomiota
kiinnitetdan tyonantajien kannusteiden kehittdmiseen, tuen tarjoamiseen
tyontekijoille omaan elamantilanteeseen sopivan tyodllistymispolun [6ytamiseksi
seka elakkeen ja ansiotulojen kannustavampaan yhteensovittamiseen. Myos
tydhdnohjausprosesseja on parannettava niin, ettéd ne ovat omiaan selkeasti
johtamaan tyoéllistymiseen. Osatyokykyisten ty6llistymiseen liittyvaéa
lainsdadantda on arvioitava kokonaisuutena ja korostettava tyéhon
suuntautumista ja kokonaisuuden hallintaa.

2.3 Henkilostosuunnittelun kehittdminen

Tehdaan henkilostosuunnitelmasta keskeinen tydnantajan ja henkiléston
valisen yhteistoiminnan tydkalu. Henkildst6suunnitelman laatimisen yhteydessa
kaydaan yhdessa lapi mm. tybvoiman kayttoon ja osaamiseen seka tyo- ja
perhe-elaman yhteensovittamiseen liittyvia kysymyksia.
Henkildstésuunnitelmassa otetaan huomioon seké tyontekijdiden etté tuotanto-
ja palvelutoiminnan tarpeet.

Tassa tarkoituksessa laaditaan keskusjarjestdjen yhteinen malli
henkiléstdsuunnitelmasta kolmikantaisen yhteistoimintalakien muuttamista
koskevan valmistelun pohjaksi 31.5.2012 mennessa seuraavista asioista:

e joustavien tyOaikajarjestelyjen suunnitelmallisen kaytt6énoton
edistaminen. Esimerkkeina joustavista tyGaikajarjestelyistd mainitaan
mm. tyOGaikapankit, osa-aikatydmahdollisuudet ja etéatyo.
Tyo6aikajarjestelyja suunniteltaessa otetaan huomioon tydntekijoiden
mahdollisuudet vaikuttaa omaan tyohonsa.

e maaraaikaisiin tydsopimuksiin liittyvien kysymysten lapikayminen
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siten, etta kasitellaan seka toteutuneiden etté tulevien
maaraaikaisten tydsopimusten maaraa, kayttétapoja ja perusteita.
Sijaisten tarve arvioidaan ennakkoon vuosittain.

e osatyokykyisten tydllistamisen periaatteiden huomioon ottaminen

e tyodntekijoiden ammatillisen osaamisen kehittaminen
keskusjarjestdjen osaamisen kehittamista valmistelevan tyéryhman
tyon pohjalta

Taman jalkeen kaynnistetaan kolmikantavalmistelu edella mainittujen asioiden
siséllyttamiseksi yhteistoimintalakien henkildstosuunnitelmaan. Tydryhman
esitykset tehdaan 30.11.2012 mennessa.

2.4 Tydhyvinvointi

Tasmennetaan kolmikantaisesti 30.11.2012 mennessa tyosuojelua koskevaa
lainsaadantoa niin, etta tydaikojen kuormitustekijat ja niiden vaikutus tyokykyyn
ja tydssa jaksamiseen selvitetaan etukateen.

Selvitetaan tybaikapankkien kayton sopimusalakohtaiset esteet. Laaditaan
yhteinen suunnitelma niiden poistamiseksi.

3. Muutosturva ja osaamisen kehittdminen
3.1 Menettelytavat

Keskusjarjestot laativat yhteisen koonnoksen menettelytavoista ("hyva maan
tapa”, parhaat kaytannot), joita on hyva noudattaa yritysjarjestelyissa, joilla on
merkittavia henkilostovaikutuksia.

Selvitetaan viranomaisten osallistumista muutosturvaprosessiin entista
aikaisemmassa vaiheessa seka tehostetaan muutosturvaan liittyvaa
viranomaisten tukea. Huolehditaan riittavista resursseista (TEM).

3.2 Osaamisen kehittaminen

Muutostilanteisiin sopeutumiseksi, tyon tuottavuuden lisaamiseksi ja tydurien
pidentamiseksi tyontekijdiden mahdollisuuksia ammattitaidon paivittdmiseen ja
osaamisen kehittdmiseen parannetaan.

Osapuolet asettavat tyéryhman, jonka tehtavana on valmistella ehdotukset,
miten lisatdan henkiloston kehittymismahdollisuuksien kattavuutta erilaisten
tyopaikkojen ja eri henkilstoryhmien osalta. Osapuolten tavoitteena on luoda
tyopaikoille toimintamalleja, joilla tydntekijoiden ammatillisen osaamisen
kehittamista tehdaan suunnitelmallisesti liiketoiminnan ja julkispalvelujen
tarpeista seka tyontekijoiden pitkan aikavélin tyollistymismahdollisuuksista
l&htien.
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Edella mainittujen toimintamallien jalkauttamiseksi tyopaikoille tydryhma laatii
tyomarkkinakeskusjarjesttjen yhteisen mallin, miten edistetaan
yhteistoimintalakien mukaisten henkilgsto- ja koulutussuunnitelmien kayttoa.

Tyoryhma selvittdd koulutusrahaston uudistetun aikuiskoulutustuen kaytt6a ja
valmistelee ehdotuksia koulutusrahaston toiminnan kehittamiseksi. Selvityksen
kohteena on hallitusohjelmassa mainittu tyésuhteen aikana kertyva
koulutusoikeus seka koulutusrahaston tehtéavien laajentaminen sen seka
mahdollisen tilimallin hallinnointiin. Kertyneen koulutusoikeuden voi kayttaa
tydsuhteen aikana tai sen paattymisen jalkeen ammattitaidon kehittdamiseen.
Koulutusoikeus kertyisi jokaisen henkilokohtaiselle koulutustilille tai muuhun
vastaavaan jarjestelmaan. Koulutusoikeudesta sovittaisiin tarkemmin tyo- ja
virkaehtosopimuksissa.

Tyomarkkinaosapuolten selvitystyota tehdaan myos yhteistydssa hallituksen
aikuiskoulutuksen julkisen rahoituksen uudistamista ja kansalaisten
henkilokohtaisia koulutustileja koskevan selvitystyon seka
opintovapaalainsdadantod koskevan valmistelun kanssa. Tyéryhma tekee
edelld mainitut ehdotukset 30.4.2012 mennessa.

3.3 Verokannusteet

Suomalaisten yritysten kilpailukykya parantaa henkiléston osaamisen jatkuva
kehittaminen. Osapuolet haluavat parantaa yritysten kilpailukykya ja
suhdannevaihteluihin varautumista. Selvitetddn mahdollisuuksia ottaa kaytt66n
verotuksellisia toimenpiteitd, joilla kannustetaan yrityksia investoimaan
tyontekijoidensa koulutukseen. Tallainen voi olla esimerkiksi yrityksen
taseeseen tehtava vastuuvaraus. Samalla selvitetaan koulutuskustannusten
kohtelu palkansaajien ansiotuloverotuksessa ja sen mahdolliset muutostarpeet.
Osapuolet laativat yhteisen esityksen tarvittavista toimista 31.5.2012
mennessa. Osapuolet selvittavat samalla, miten vastaava jarjestely on
toteutettavissa julkisella sektorilla.

4. Tyo- ja perhe-elaman yhteensovittaminen ja tasa-arvo

4.1 Perhevapaajarjestelma

Perhevapaajarjestelmaa uudistetaan hallitusohjelman mukaisesti. Tavoitteena
on lisata isille merkittyja vapaita, joustavoittaa isien perhevapaiden kayttoa ja
mabhdollistaa lapsen hoitaminen kotona nykyista pitempaan.

Is&n osuutta vapaista lisdtdan niin, etta isyysvapaa on yhteensa 54 arkipaivaa,
joista enintddn 18 voidaan pitdd yhdessa aidin kanssa. Isan vapaa on
lapsikohtainen ja se voidaan pitda joustavasti siihen asti, kun lapsi tayttaa 2

vuotta. Nykyinen kytkés vanhempainvapaaseen poistetaan.

Vanhempainpéivarahojen kustannusten jako séilyy ennallaan.
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Uudistus astuu voimaan vuoden 2013 alusta. Uudistuksen vaikutuksia ja
tavoitteiden saavuttamista tarkastellaan 2 vuoden jalkeen sen voimaan
saattamisesta.

4.2 Samapalkkaisuus

Kaynnistetaan kolmikantainen selvitys palkkakartoitusten toimivuudesta ja
kehittamistarpeista. Selvityksen osana tarkastellaan palkkakartoituksen
siséltod, yhteistoimintavelvoitetta sekd henkiloston edustajan/edustajien
(luottamusmiehet/yhteisty6toimikunnan jasenet) tiedonsaantioikeutta.
Selvityksen perusteella tehd&én 31.5.2012 mennessa ehdotukset
jatkotoimenpiteista, jotka voivat myos olla lainsdadantdémuutoksia.

Ty6- ja virkaehtosopimusosapuolet arvioivat sopimusten vaikutukset naisten ja
miesten valisiin palkkaeroihin ja ryhtyvat yhdessa sovittaviin toimenpiteisiin
samapalkkatavoitteen edistamiseksi.

5. Sosiaaliturva

Tyottomyysturva

1. Tyo6ttomyysturvajarjestelman yksinkertaistaminen ja selkeyttaminen
Tyo6ttomyysturvajarjestelmaan tarvitaan yksinkertaistavia ja kannustavuutta
lisddvia muutoksia. Hallitusohjelmassa todetaan, etta
tyottomyysturvajarjestelméaéa uudistetaan kolmikantaisesti tavoitteena
jarjestelman yksinkertaistaminen ja selkiyttdminen nykyjarjestelman pohjalta.
Jarjestelmaan tehtavilla muutoksilla pyritdén edistamaan nopeaa tyollistymista.
Uutta yksinkertaisempaa ja kannustavampaa tyottomyysturvan kokonaisuutta
laadittaessa esilla ovat mm. paivarahan maarittelyiden ja sovitellun paivarahan
kehittdminen, korvauksen tasot ja kesto seka tydssaoloehto.
Yksinkertaistamisessa otetaan huomioon tydntekijoiden, tydnantajien,
tyottomyyskassojen ja Kelan tarpeet.

Yksinkertaistamiseen liittyvat muutokset valmistellaan sosiaali- ja
terveysministerion Salon tyéryhmassa ja toteutetaan kokonaisuutena
kustannusneutraalisti.

2. Muut muutokset

Lomautuspéaivarahojen rahoitus

Valtio osallistuu lomautuspéaivarahojen rahoitukseen rahoittamalla
ansiopaivarahan peruspaivarahaa vastaavan osuuden.

Lyhennetty ty6viikko ja soviteltu paivaraha

Lomautetuille, joiden tybaikaa on lyhennetty yhdella tai useammalla paivalla
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vilkossa, maksetaan tyottomyyspaivarahaa menetetyilta tyopaivilta ilman
sovittelua. Samassa yhteydessa nostetaan soviteltua tyottomyyspéaivarahaa
koskeva tyOaikaraja nykyisesta 75 prosentista 80 prosenttiin 1.1.2012 alkaen.

Lomakorvauksen jaksotus ja tyottomyysturva
Lomakorvauksen jaksotuksesta luovutaan. Muutos tulee voimaan 1.1.2013.
Vuorotteluvapaa

Vuorotteluvapaakorvauksia koskevia muutosesityksia ei toteuteta.

6. Luottamusta lisdavat toimet tydmarkkinoilla

Osapuolten yhteisena tavoitteena on lisata luottamusta ja yhteisiin etuihin
perustuvaa rakentavaa yhteistoimintaa tydmarkkinoilla ja talouspolitiikassa.
Tassa tarkoituksessa pyritddn kartoittamaan ja poistamaan tydmarkkinoita eri
tasoilla vaivaavia luottamusongelmia. Tarkoituksena on kehittda yhteistoimin
avoimuuteen seka keskindiseen arvostukseen ja luottamukseen perustuvaa
tyomarkkinakulttuuria ja sen edellyttdmia toimintatapoja sovellettavaksi niin
tyopaikkatasolla kuin liitto- ja keskusjarjestotasolla.

Kyseessa on monivuotinen hanke, jonka tavoitteena on sitouttaa osapuolet
kaikilla tasoilla hyvaan tydmarkkinakaytantdon ja siten mahdollistaa tydelaman
ja tydmarkkinatoiminnan avoin, ennakkoluuloton ja samalla tavoitteellinen
kehittaminen.

Keskeisia teemoja ovat yhtaalta aloitteellisuuteen ja innovointiin kannustaminen
tyopaikoilla ja toisaalta ongelmien ja kipukohtien identifiointi seka varhainen
puuttuminen/jatkuva yhteydenpito ongelma-asioissa, sopimusten ja
lainsdadanndn noudattaminen seka erimielisyyksien ratkaiseminen. Erityista
huomiota kiinnitetdan tyopaikkatason kaytannon yhteistoiminnan seka
neuvotteluosaamisen kehittamiseen.

Hankkeen toteuttamisesta vastaa johtoryhma, johon kuuluu keskusjarjestéjen
edustajien lisdksi liittotason edustajia. Laajempi liitto- ja tydpaikkatason
mukanaolo varmistetaan erityisella foorumilla, joka kutsutaan koolle hankkeen
kaynnistysvaiheessa ja tarpeen mukaan hankkeen edistyessa.

Tavoitteena on tuottaa 30.11.2012 mennessa toimenpideohjelma luottamusta
lisdavista toimista tydomarkkinatoiminnassa. Ohjelmaan tulee sisallyttéa
ehdotukset yleisistd neuvottelukulttuuria seka — kaytant6ja parantavista
toimista.

Tybelamaan vaikuttavien politiikkalohkojen seké lainsaadantt- ja muiden
hankkeiden seurannan ja koordinoinnin parantamiseksi perustetaan
keskusjarjestdjen pysyva neuvotteluelin. Varmistetaan tiedonkulku liittotasolle.
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Pysyva neuvotteluelin kasittelee erityisesti

¢ hallitusohjelImahankkeita

e kaksikantaisia hankkeita

e EU-sosiaalidialogia ja EU-lainsdadantton vaikuttamista

e talous- ja tydmarkkinapolitiikan yhteensovittamista

e muita taloutta ja tydllisyytta edistavia toimia yhteistydssa hallituksen
kanssa

Pysyvan neuvotteluelimen ohjauksessa laaditaan 30.11.2012 mennessa
monivuotinen yhteinen ohjelma ty6elaman ja tydmarkkinoiden tavoitteelliseksi
kehittamiseksi. Kunnianhimoisena visiona on suomalaisen tydelaman
nostaminen laadultaan ja kilpailukyvyltddn maailman huippuluokkaan.



