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1. Inledning

| samarbetet mellan Kulturkondis och bland annat olika kulturklubbar och pensiondrsorganisationer har
bristen p& utrymmen som riktar sig till smagrupper eller prissittningen av dem betonats. Aven diskussionen
gallande gallringen av kommunernas servicenatverk i hela landet atervander utan undantag till att
utrymmena inte utnyttjas till fullo och till priset pa vaggarna”.

Dessa faktorer gav upphov till ett intresse att understka hur Kulturkondis partners anvénder de utrymmen
som de administrerar och i hurudana utrymmen de verkar, hurudana deras praxis ar och hur anvandningen
av utrymmena kunde framjas. Syftet med enkéaten, som utsandes i slutet av januari 2010, var att erhalla
information om goda erfarenheter av och lyckade sétt for anvandningen av utrymmen géllande
smagrupper ur bade utrymmesadministratérens och anvandarens synvinkel.

En av de storsta fragorna i de resultat enkaten visade var, att mindre bemedlade aktorer och
administratorer for utrymmen inte méts. Det finns en uppsjo av kommersiella utrymmen att hyra, men de
svarar inte pa kulturaktorernas behov av utrymmen. Stader och kommuner har enorma mangder olika slag
av utrymmen som star tomma under kvallar och veckoslut, men besvarligt for utomstaende aktorers
anvandning av de kommunala utrymmena ar trycket att ta betalt &ven av mindre bemedlade aktorer. For
att 16sa problemet behovs tydligt ett slags oegennyttigt tankande — en storre 6nskan att 6verlata utrymmen
som star tomma till att anvandas antingen avgiftsfritt eller mot en mycket Iag avgift.

Pa basis av resultaten verkar risken for 6kat storande av ordningen fore och/eller efter
oppethallningstiderna vara obefogad. Endast nagra besvarare namnde om problem betraffande
Overvakningen och stédningen av utrymmet. Klart 6verenskomna spelregler, undertecknade avtal och
palitliga ansvarspersoner ar av stor vikt i friga om en lyckad anvandning av utrymmena. | sma samfund, till
exempel i kommuner eller stadsdelar, hindras problemen kanske ocksa av att utrymmena i huvudsak
anvands av bekanta aktorer som visat sig vara palitliga.

2. Enkaten som sants till Kulturkondis partners
Den 28 januari 2010 sdnde Kulturkondis sina partners en enkat géllande anvédndningen av utrymmen.

“Bésta Kulturkondispartners,

i sitt nara samarbete med kulturféreningar och pensionarsorganisationer méter Kulturkondis konstant pa
faktumet att det rader brist pa utrymmen riktade till smagrupper och deras verksamhet — eller att hyrorna
for dessa ar for hoga. Aven de besparingar i kommunerna som pégar i hela landet och som drabbar
servicenatverket leder diskussionen ofta till kommentarer om att utrymmen inte utnyttjas till fullo och
vidare till frdgan om Priset pa vaggarna’

Harmed efterlyser Kulturkondis nu — bade fran utlanarens och fran gastens perspektiv — goda
erfarenheter och val genomférda samarbeten dar smagrupper som utomstaende fatt anvanda lediga
utrymmen. Har ni goda exempel av att lana ut era utrymmen till utomstaende, t.ex. pa séndagar? Eller
tillhér du en grupp som har fatt mojligheten att regelbundet samlas pa en lite “ovanligare”plats?



Kulturkondis tackar for snabba svar och lovar att i form av goda exempel presentera erfarenheterna och
deras upphovsman.

1) Hurdana erfarenheter och praxis har ni av att lana utrymmen for utomstaende/fa anvanda er av andras
utrymmen?

2) Hur har de praktiska arrangemangen — upplasning, évervakning, vaktmaéstare, nyckelpant — och
stddningen arrangerats?

3) Vilka hinder finns det for anvdndningen av utrymmen?

4) Vad kunde innehavare av/de i behov av utrymmen kunna gora for att framja anvandningen av lokalerna?
5) Ovriga kommentarer angdende utrymmesfragor?”

3. Besvararna
Fore tidsfristen den 3 februari 2010 besvarade sammanlagt 20 olika akttrer enkaten.

En i positiv bemarkelse brokig skara svarade: tre féreningar (Nuoren Voiman Liitto, litin taideseura och
Esbo Hembygdsforening), tre bibliotek (Arabiastrandens bibliotek i Helsingfors och Mariehamns
stadsbibliotek och biblioteket i Kannonkoski), tvd kommunala kulturbyraer (Bjérneborg och Rovaniemi),
tva privata aktorer som framfor konst (Wasa Teater och Tanssiteatteri MD), tva studentkarer
(studentkarerna vid Jyvaskyla och Ostra Finlands universitet) samt tva pensionarsorganisationer
(Elékelaiset ry och Svenska Pensionarsforbund).

Dessutom kom svar fran ett kommunalt konstmuseum (Jyvaskyla konstmuseum), ett medborgarinstitut
(Posion kansalaisopisto), ett privat kulturhus (Lastenkulttuurikeskus Musikantit) samt av olika staders och
kommuners personal-, motions- och skolvidsenden (Helsingfors stads personalcentral, Hyvinge stads
fastighetsforvaltning och Villmanstrand stads idrottsférvaltning).

Allt som allt tackte svaren hela landet rétt val. Sammanlagt besvarades enkaten av 16 finsksprakiga och 4
svensksprakiga aktorer.

4. Hurudana utrymmen anvander aktorerna och hur anvander de dem?

De aktorer som svarade pa enkaten kan delas upp i fyra olika grupper enligt deras installning till
anvandningen av eller uthyrningen av utrymmen.

1) Aktorer for vilka uthyrning av utrymmen ar en betydande del av verksamheten
(5st.)
2) Aktorer for vilka uthyrning av utrymmen ar en malmedveten sekundéar verksamhet (5 st.)
3) Aktorer for vilka uthyrning av utrymmen &r en slumpmaéssig sekundér verksamhet
(7 st)
4) Aktorer som sjélva anvander andras utrymmen (3 st.)

4.1.  Aktorer for vilka uthyrning av utrymmen ar en betydande del av verksamheten
Bland besvararna fanns fyra olika akttrer for vilka uthyrning av utrymmen ar en betydande del av

verksamheten och som har klara regler och verksamhetssétt for uthyrningen. Alla dessa aktorer
marknadsfor sina utrymmen aktivt. Fér dessa aktorer ar uthyrningen av utrymmen tydligt en kommersiell



affarsverksamhet, eftersom inkomsterna som aktoren erhaller fran uthyrningen &r av stor betydelse for
uthyrarens ekonomi.

Kunderna for dessa akttrer utgors bland annat av kulturella tillstaliningar, seminarier, féretagsevenemang
och féreningsmaoten. En av aktdrerna som kunde réknas till denna grupp, beréttade att invandrare ar deras
absolut storsta kundgrupp.

4.2.  Aktorer for vilka uthyrning av utrymmen ar en malmedveten sekundéar verksamhet

Till denna grupp hor aktorer vilkas huvudsakliga verksamhet tydligt & en annan &n uthyrning av utrymmen,
men som har insett att deras utrymmen ar foga anvanda till exempel under kvallarna eller pa veckosluten.
Till denna grupp hor till exempel stadernas konditions- och personalklubbar, som administrerar manga
utrymmen som |&mpar sig val for olika slag av sammankomster. Vad géller dessa aktorer kunde man skdnja
att de forst under senare ar insett att uthyrningen av utrymmen till utomstaende kunde vara en nyttig
verksamhet for bade aktoren och hyraren av utrymmet. Manga besvarare har under de senare tiderna
utvecklat ett reserveringssystem i en tydligt mer systematisk riktning.

4.3.  Aktorer for vilka uthyrningen av utrymmen ar en slumpmassig sekundar verksamhet

Till denna kategori hor en grupp mangsidiga aktorer for vilka uthyrningen av utrymmen till utomstaende
inte &r en huvudsaklig verksamhet. Gemensamt for dessa aktorer ar &ven att anvédndningen av utrymmena
har kommit med i aktérens vardag lite obemarkt, och baseras ocksa ofta pa en speciell grupps 6nskemal
eller behov. For dessa aktorer ar det ocksa typiskt att man inte nddvandigtvis kraver nagon hyra alls for
anvandningen av utrymmet, eller att hyresbeloppet &r nominellt. | dessa fall &r de som anvander
utrymmena ofta bekanta, allménnyttiga eller mindre bemedlade aktorer, vilkas verksamhet man vill stéda
genom att ge utrymmet till deras férfogande.

Bland dessa aktorer finns till exempel bibliotek, i vilkas utrymmen grupper fran olika féreningar eller institut
mots. Biblioteken hyr/lanar garna ut sina utrymmen ocksa for utstallningar. | litti hyr en lokal konstférening
ut utrymmen till medborgarinstitutens konstgrupper som inte sjélva har ett eget ordinarie utrymme.
Enkaten besvarades dessutom av foreningar eller organisationer, som lanar ut sina moteslokaler eller salar
till bekanta aktorer eller underféreningar.

4.4.  Aktorer som sjalva anvander andras utrymmen

Aktorer som sjalva anvander utrymmen var en minoritet bland dem som svarade pa enkéten. Till dessa
aktorer hor till exempel Posio medborgarinstitut, vars grupper pa grund av att de helt saknar egna
utrymmen mots till exempel i skolornas och kommunens lokaliteter och i en fore detta byskola som &ags av
en privatperson. De méts vid behov till och med i privatpersoners hem. Att finna lampliga utrymmen &r
livsviktigt speciellt for grupper som mots i avlagsna trakter.

5. Avgiftsbelagda eller avgiftsfria utrymmen?

Besvararna kan indelas i tre olika kategorier enligt vilken betydelse hyran fér utrymmet har for dess
utomstaende anvandning. For fem av svararna ar uthyrningen av utrymmen tydligt en affarsverksamhet
och hyrorna dérefter — men a andra sidan hor aven andra tjanster, till exempel ljudteknik, ofta till dessa
aktorers hyra.

Atta aktorer har betydligt Iagre hyror &n de kommersiella: sddana har aktorer &r till exempel kommunala
skolor och motionsklubbar.



Atta aktorer later utomstaende aktdrer anvanda sina utrymmen avgiftsfritt. | dessa fall ar anvandaren av
utrymmena utan undantag en bekant aktor. Enligt enkatsvaren ar det mojligt att [ana utrymmen till
exempel pa vissa bibliotek eller pa konstmuseer.

6. Upplasning, 6vervakning och stadning

Speciellt gallande upplasning av till utrymmena och 6vervakning av dem verkade det finnas lika manga
verksamhetssatt som det finns aktorer. Svaren varierade ocksa av den orsaken att det bland dem fanns
valdigt val organiserad uthyrningsverksamhet och utlaning av utrymmena till bekanta, som baserade sig pa
fértroende.

Overvakningen av utrymmena kan indelas i tre huvudsakliga verksamhetsgrupper. | vissa utrymmen fanns
det forutom andra 6vervakningssatt ocksa videodvervakning.

6.1. Utrymmen dar sammankomsterna ar beroende av en anstallds narvaro

Besvararna representerade flera olika slag av utrymmen, utrymmen déar det var mojligt att métas dven pa
dagtid eller da en anstélld var narvarande eller da sarskild 6vervakning inte behovs. | vissa fall var det
mojligt att gora sarskilda avtal om nérvaro av en anstélld i samband med anvéndningen av utrymmet efter
den normala arbetstiden. | sddana fall fanns det heller inget behov av att arrangera separat upplasning till
utrymmet. Denna typ av utrymmen representeras till exempel av bibliotek och féreningars klubblokaler.

Till den héar gruppen kan ocksa réknas teatrar och restauranger som kan hyras, och dér ofta en tekniker eller
en annan ansvarig for utrymmet ar narvarande. Tidpunkten for uthyrningen av dessa utrymmen &ar mer fria
och gar enligt hyresgastens behov, medan de lediga eller tankbara tiderna &r mer begransade vid
anvandning av utrymmen pa bibliotek eller vid uthyrning av foreningar.

Vid anvandning av utrymmen med en anstélls narvarande ansvarade representanten for utrymmet ocksa
for stadningen. Till exempel pa bibliotek och i utrymmen dgda av foreningar lag det egentliga ansvaret for
stadning pa representanten for utrymmet och det ansags inte utgora nagot extra besvar da anvandningen
av utrymmet i huvudsak utgjordes av mindre stokig motesverksamhet. Stadningen av teater- och
restaurangutrymmen var automatiskt inberéaknad i hyran eller sa kunde den bestallas separat mot
betalning.

6.2.  Utrymmen dar en utomstaende aktor ansvarar for dvervakningen

Till exempel i skolor och i personalcentralers verksamhetsutrymmen fanns en anstélld person for att skota
om upplasningen och évervakningen — beroende pa fallet en kvallsévervakare pa timbasis eller till exempel
en idrottsklubb som fungerade i talkoanda. | dessa fall ansvarar den anstéllda dven for stadningen av
utrymmet.

6.3. Utrymmen dar anvandaren &r en betrodd person

| mindre utrymmen, till exempel pa mindre skolor, svarade anvandaren sjalv eller en ansvarig person som
representerar anvandarna for dvervakningen av utrymmet. | dessa fall hade ansvaret och plikterna for
anvandningen av utrymmet tydligt faststallts i ett avtal som anvandaren eller l&naren undertecknar. Aven
overlatelsen och anvandningen av nyckeln avtalas vid behov med ansvarspersonen. En del svarare anvande
nyckelkort.



| dessa fall Iag ansvaret for stadningen av utrymmet antingen pa anvandaren av utrymmet eller sa var det
delat mellan anvandaren av utrymmet och representanten for utrymmet. | vissa fall var det mojligt att kbpa
stadningstjansten.

7. Hinder for anvandningen av utrymmen

7.1. Egetanvandningsbehov och dppethallningstider

Den storsta utmaningen visade sig genom svaren i enkaten vara huvudanvandarens egna behov att
anvanda utrymmet och de egna 6ppethallningstiderna. Manga besvarare sade sig vara intresserad av att
hyra ut eller lana utrymmet till en utomstaende oftare, men aktorens egna behov att anvanda utrymmet
varierar och kommer pa forsta plats da man 6vervéger dverlatandet av utrymmet till en utomstaende.
Detta ar utmanande till exempel géllande ordinarie motestider som for vissa aktorer kan vara en total
omodijlighet att folja.

Manga besvarare sade att utrymmet redan nu anvéands véldigt mangsidigt och att anvandningen av
utrymmet inte kan bli storre.

Enkéten lyfte &ven fram utmaningar som orsakas av 6ppethallningstiderna, speciellt betraffande museer
och bibliotek. En del av dessa aktorer har atminstone inte tills vidare allvarligt begrundat tanken pa att lana
ut utrymmet till andra aktorer fore/efter sina egna 6ppethallningstider.

Vad géaller kommunala aktorer framfordes ocksa stadgar: ambetsverken forhaller sig njuggt till anvandning
fore/efter dppethallningstiderna och &r noggranna med att kommunens interna aktorer star pa forsta plats
géllande anvandningen av utrymmena.

7.2.  Ekonomisk medelldshet och ekonomisk belastning

Fram kom ocks& bade ringa ekonomiska resurser och trycket att ta hyra fér anvandningen av utrymmen. A
andra sidan beréattade flera aktorer om situationer dar utrymmet 6verlats till mindre bemedlade aktorer
avgiftsfritt &ven om organisationen i princip 6nskade ta hyra fér anvandningen. Anda berattade ménga av
dem som Onskade anvénda sig av andras utrymmen, att ekonomiska skal utgjorde ett hinder for att hitta
lampliga motesutrymmen. Fram kom ocksa behovet av teknisk utrustning, till exempel datorer eller
ljudatergivning, som gor det svarare att finna ett utrymme till lampligt pris.

Flera aktorer berattade ocksa att uthyrningen av utrymmen var en tveeggad sak: att hyra ut utrymmena
skulle ge verksamheten storre ekonomiska resurser, men skulle ocksa krava mer arbetskraft for
marknadsforingen av utrymmena och organiseringen av uthyrningen. Allt som allt anses administrerandet
av utrymmena arbetsdrygt vid sidan av det normala arbetet. | flera fall far utlaning av utrymmena till
utomstaende mindre uppmarksamhet av just denna orsak.

Tillstallningar som kunde ordnas i restaurangutrymmen moter pa problem, da de ofta utgors av tillfallen

utan alkoholservering. Dessa ger inte restaurangagaren inkomster i form av forsaljning av alkohol, vilket i
manga fall utgor den enda hyran for anvandningen av utrymmet.

7.3. Overvakning och stadning



Problemen géllande 6vervakning av ordningen samt stadningen fick verraskande fa anméarkningar. Vad
géller 6vervakningen ndmndes problemen géllande utdelningen av nycklar och larmkoder. Linjen hos vissa
aktorer var att Gverlata utrymmet endast till bekanta aktorer, vilket begransar anvandningen av lokalerna.
Dessutom namndes ungdomsfester som icke dnskvarda evenemang i aktérens utrymmen.

7.4. Ettutmanande utrymme

Flera aktorer berattade att ett problem for anvandningen av utrymmena var att utrymmet inte ar lampat
for rorelsehindrade. Att utrymmet var olampligt for anvandningsbehovet kommenterades ocksa; till
exempel att servicehus for dldreboende ldmpade sig illa for ordnandet av musikupptréadanden. |
skolutrymmen var det omojligt att ordna djurutstallningar pa grund av allergier.

Aven svérigheten att f& arbetskraft till veckoslut namndes.

8. Exempel pa insiktsfull anvéandning av utrymmen

8.1.  Utnyttjandet av utrymmen under semestertider

Egna upptradanden och 6vningar tar storsta delen av tiden pd Tammerfors dansteaters Tanssiteatteri MD:s
scen Halla. MD har dock lagt mérke till att de kan hyra ut sina utrymmen till andra aktorer under sadana
tider da teatern firar semester; till exempel kring arsskiftet samt i juni-juli. Under sommarmanaderna har
utrymmet till exempel bjudits ut till Dansens regioncentral och deras residensverksamhet for dansaktérer.

8.2.  Omfattande uthyrning av kommunernas utrymmen till olika aktorer

Till exempel i Villmanstrand har skolornas gymnastiksalar fran bérjan av ar 2010 administrerats av
motionsklubbarna och kan reserveras av alla aktdrer, inte enbart av konditionsséllskap. Enskilda
reserveringar kan goras bade for vardagar och for veckoslut. Avvikande fran tidigare praxis ar det mojligt att
reservera utrymmen ocksa under skolloven, da de halls 6ppna enligt behov.

Ocksa i Hyvinge hyrs skol-, ungdoms- och konditionsutrymmen ut till féreningar, samfund och
privatpersoner. Reserveringen och utdelningen av dessa utrymmen har centraliserats till
utrymmesbokningsavdelningen dar kunden far tjansterna fran en och samma lucka i stallet for att avtala
om arendet med manga olika ambetsverk.

8.3.  Anvandning av utrymmen som avviker fran det normala

Centret for Bjorneborgs stads kulturarenden har pa ett lyckat sétt ordnat folkmusikklubbar i Satakunta
museums kafé redan under tre ar. Tidigare ordnades klubbarna i olika restaurangutrymmen, déar det
typiska problemet var restaurangernas otillfredsstéllelse med forséljningen. Samarbetet med museets kafé
har daremot gatt bra.

[ Jyvaskyld konstmuseums utrymme for konstfostran, TAIKA, mots regelbundet till exempel FRK:s
vangrupp. Representanten for konstmuseet anmarker dock att ett museum fortfarande anses lite
fraimmande som motesplats.

Utrymmet dar allmanheten betjanas vid Arabianstrandens bibliotek i Helsingfors anvands bland annat av
stadsdelsforeningen Arabiastranden-Majstad-Gammelstaden, som har hallit méten i utrymmet. Daghem
och den lokala konstskolan for barn har hallit utstéllningar i utrymmet.



8.4. Intern anvandning av kommunernas olika utrymmen

Helsingfors stads personalcentral hyr ut undervisningsklasser i sina verksamhetslokaler till sina egna
organisationer, som till Oiva Akatemia som ordnar utbildningar samt till det finsksprakiga arbetarinstitutet,
for dagsbruk saval som kvallsbruk. Det ar personalcentralens mal att klasserna ar i s effektivt bruk som
mojligt. Tillrackligt val skotta vaktmastartjanster och en bra skyltning gor det maéjligt for utomstaende att
anvanda utrymmena.

8.5.  Formanligare priser for mindre bemedlade aktorer

Vad géller Rovaniemi stads allaktivitetshus Wiljami har man dragit en tydlig linje: hyresavgifterna for
utrymmet ar formanligare for lokala aktorer, sasom foreningar och konstnarer. Aktorer fran andra orter
samt kommersiella aktorer betalar en hogre hyra for utrymmet.

Ocksa hyran for Tanssiteatteri MD:s scen Halla &r lagre an normalt for kulturaktérer som reserverar
utrymmet for sin verksamhet av Tammerfors stad genom de s.k. kvotdagarna.

9. Framforda forslag till utveckling

9.1. Anvandning fore/efter 6ppethallningstiderna

| ett flertal svar av olika aktorer framkom onskemalet att anvanda utrymmena fore/efter de normala
oppethallningstiderna i en stérre omfattning an nu. | svaren dnskade man speciellt ett battre utnyttjande av
kommunala utrymmen, till exempel av skol- och museiutrymmen. Eftersom man i varje fall betalar hyra for
dem skulle det vara bra om de vore i skattebetalarnas bruk s& mycket som majligt.

Enkéaten besvarades av ett flertal aktorer for vilka anvandningen av utrymmen pa kvallar och under
veckoslut redan ar vardagsmat: pa basis av dessa erfarenheter verkar oron 6ver problem géllande
dvervakning och stadning vara onddig. En mangsidigare anvandning av utrymmena kraver anda lite mer
resurser for att en fungerande reserveringspraxis ska kunna uppréatthallas.

Ett gott exempel pa nytankande ar Kottby bibliotek i Helsingfors. | reparations- och serviceplanen for
biblioteket ingar en tanke om att dverlata biblioteket avgiftsfritt till omradets invanare dven fore/efter
oppethallningstiderna pa Iérdagar och séndagar. Planen baserar sig pa ett sa kallat ankarpersonsystem, det
vill sdga pa avtalade betrodda personer och avtal som slutits med invanarna. Exempel pa sadana har
betrodda personer kunde vara ordférandena for stadsdelsfreningar och organisationer. | avtalet med
anvandarna av utrymmet faststélls ansvaret och ersattningsskyldigheten for vardera parten; dven
évervakningen och stadningen av utrymmet ligger pa anvandarens ansvar.

Invanarforeningarna i Kottby har sjélva aktivt kontaktat ledningsgruppen for stadsbiblioteket. Tills vidare
trappas beslutet ner av att styrelsen for Helsingfors stadsbibliotek stéller sig tveksam till saken. Det &r
stadsbibliotekets Gnskan att uppbara hyra for anvandning fore/efter 6ppethallningstiderna, vilket star i
konflikt med de lokala malsattningarna: stadsdelsforeningarna &r i allménhet obemedlade och deras
verksamhet grundar sig snarare pa frivilligprincipen.

9.2.  Fler utrymmen for sjalvstandig kulturverksamhet

| svaren framkom dven en oro dver att det inte finns tillrackligt med billiga, lampliga utrymmen for
sjalvstandig kulturverksamhet. Utrymmen finns, men de ar koncentrerade pa dyr, kommersiell verksamhet.
Branschen behdver oegennyttig verksamhet som riktar sig mer till hobbyverksamhet inom kultursektorn:



vem &r redo att erbjuda utrymmen till klart mindre bemedlade aktorer for vilka kommersiella utrymmen &r
utom rackhall?

9.3.  Marknadsforning av utrymmen till lampliga malgrupper

Manga aktorer som svarade pa enkéaten har utrymmen som kunde vara i storre bruk om man
marknadsférde dem mer systematiskt. Sddana har aktorer ar bland annat bibliotek och museer, vilkas
basverksamhet inte inkluderar formedling av sina utrymmen till utomstaende. Fram kom 6nskemalet att
marknadsfora utrymmen som &r i foéga bruk till exempel till stadsdelsféreningar och andra féreningsaktorer.
Speciellt lugnare tider, till exempel klockan 15-18, kunde utnyttjas. Problemet just nu tycks ofta vara att
administrerarna av féga anvédnda utrymmen och deras eventuella anvandare inte mots.

9.4. Ovrigaforslag

| vissa fall kunde ersattningen till administratéren for anvandningen av utrymmet ges i form av ndgot annat
an pengar — foreningar kunde till exempel erbjuda sig att hjalpa till da det ordnas evenemang. Till exempel
féreningen Elédkelaiset ry har erfarenhet av att ersatta hyresavgiften helt eller delvis med talkoarbete, till
exempel med att skéta garderoben under danskvéllar, genom att ta hand om bingospelen eller skota
kaféverksamheten.

Det lonar sig ocksa for aktérer som onskar hitta utrymmen for sin hobbyverksamhet att sjélva vara aktiva
gentemot beslutsfattarna, sasom i fallet med Kottby bibliotek (punkt 9.1.)



